De conformidad con lo establecido en el articuldeslas Disposiciones de Caracter
General Aplicables a la Informacion Financiera de Bociedades Controladoras de
Grupos Financieros sujetas a la supervision dedmig€ldon Nacional Bancaria y de

Valores, a continuacion se presenta el reporteodecbmentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de operaci@ituwacion financiera de J.P. Morgan
Grupo Financiero, S.A. de C.V. por el ejercicio prendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2009.

Las entidades que conforman el Grupo Financierousan Institucion de Crédito, una

Casa de Bolsa y una empresa de Servicios. Daddagogeracion de la compafia de
Servicios esta completamente relacionada entre abiap del Grupo Financiero, lo cual

para efectos de consolidacion se elimina, enfocaselms comentarios en la principal

subsidiaria que es Banco J.P. Morgan, S.A., Ig@itude Banca Mdltiple, en la cual se

lleva a cabo la mayor parte de la actividad delp@rkinanciero, y en J.P. Morgan Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., por los aspectos que cermmos relevantes se incluyen notas
relacionadas con los resultados y situacion firemacde la empresa de J.P. Morgan
Servicios, S.A. de C.V.

Resultados de la operacion.

La utilidad del ejercicio de J.P. Morgan Grupo Ficiaro, S.A. de C.V. (el “Grupo
Financiero”) representa una ganancia de 633 m#lahe pesos, comparados con una
ganancia de 624 millones de pesos el afio antdrarganancia en 2009 proviene
principalmente por el Resultado por Intermediagi@ Margen Financiero del Banco y
la Casa de Bolsa, aunado a las Comisiones Cobeadés Casa de Bolsa. En 2009, el
Banco generd una utilidad de 483 millones de pesusntras que la Casa de Bolsa
generd 147 millones, la compafia de Servicios wérdiga de 2 millones y el Grupo
Financiero Individual obtuvo una ganancia de 5anils de pesos. La utilidad de 2008
del Grupo Financiero y sus subsidiarias estuvo gadaipalmente por la reestructura de
la Bolsa Mexicana de Valores a través de su OfRdhblica Inicial, en donde las
entidades que conforman el Grupo Financiero o didr&s de estas tienen participacion,
asi como por la ganancia que reconocio el Grupar€iero Individual por la venta del
negocio fiduciario a The Bank of New York Mellon,AS realizada en el mes de
noviembre de 2008 como se comenta mas adelante.

Al cierre del ejercicio 2009, Banco J.P. Morganom® un resultado neto de 483
millones de pesos, el cual representa un increneat®17 millones de pesos (aumento
del 191%) respecto del afio anterior en donde et®aaconocié ganancias por 166
millones de pesos. La variacion contra el afio atee explica principalmente por un
aumento en el Resultado por Intermediacion de 48nes de pesos, asi como un
ingreso en los Impuestos a la Utilidad por 2059 anés de pesos principalmente por
ajustes a los impuestos diferidos y compensadage por una disminucion neta en los
Ingresos y Gastos por Intereses de 150 millongsedes, aunado a un decremento neto
en las Comisiones Cobradas y Pagadas de 64 milim@esos; en cuanto al rubro de
Otros Productos se obtuvo una disminucion de 7lneis de pesos y de igual forma en
el Resultado en Participacion de Subsidiarias @omfllones de pesos, el gasto por
constituciéon de la Estimacién Preventiva para Riss@rediticios fue mayor en 5
millones de pesos, adicionalmente se obtuvo unemento en Otros Ingresos



Operacionales en 4 millones de pesos, asi comoseGastos de Administracion por 2
millones de pesos y en Otros gastos por 1 milloped®s.

El resultado del afio 2009 se compone de un ingeasel Margen Financiero de 115
millones de pesos, seguido por un gasto en ConaisipT arifas netas por 21 millones de
pesos, aunado a la Estimacion Preventiva para éde3editicios de 6 millones de pesos
de gasto, por lo que respecta al Resultado pombetdiacion se reconocié una ganancia
de 771 millones de pesos. Los Ingresos de Oper&gaion de 4 millones de pesos, en
tanto que los Gastos de Administracion ascendiardd0 millones de pesos, mientras
gue el rubro de Otros Productos ascendio a 46 medlade pesos; la ganancia por la
Participacion en el Resultado de Subsidiarias fei€l2l millones de pesos, los Otros
Gastos fueron de 5 millones de pesos; los Impuestts Utilidad representaron un
ingreso de 7 millones de pesos.

En lo referente al resultado del ejercicio de 208¥e se compone de un ingreso en el
Margen Financiero de 265 millones de pesos, urestggpor Comisiones y Tarifas netas
por 43 millones de pesos, en el Resultado porrrgdiacion se reconocié una ganancia
de 310 millones de pesos. En cuanto a los Gastéglahenistracion estos ascendieron a
438 millones de pesos, mientras que el rubro des@roductos fue de 118 millones de
pesos y los Otros Gastos cerraron en 3 millonggedes, seguidos por la Participacion en
el Resultado de Subsidiarias que fue de 68 millalgepesos. Cabe mencionar que los
rubros de Otros Productos y Participacion en elulRedo de Subsidiarias se
incrementaron considerablemente en ese afio a cam@a de la Oferta Publica Inicial
de la Bolsa Mexicana de Valores llevada a cabolenes de junio de 2008 y que se
detalla posteriormente. Por lo que se refiere allgsuestos a la Utilidad, el Banco
reconocio un gasto de 197 millones de pesos guetsgra por la provision de los
impuestos a la utilidad causados y diferidos emBlBnes de pesos y 112 millones como
gasto, respectivamente.

Cabe senfalar, que por la entrada en vigor de lanBlale Informacion Financiera B-10
(NIF B-10), las entidades del Grupo Financiero ejade reconocer desde finales de
2007, los efectos de la inflacion en la informadianciera toda vez que los tres afos
inmediatos anteriores fueron “no-inflacionarios” amierdo con lo establecido en dicha
NIF B-10.

De igual forma en el segundo trimestre de 200%smmren vigor las modificaciones a
los criterios de contabilidad para Institucionesdficieras, Grupos Financieros y Casas
de Bolsa emitidos por la CNBV, siendo las mas ficativas para el Grupo y sus
subsidiarias las referentes al criterio B-3 “Repsitt cuyo impacto se detalla mas
adelante.

En 2009 el Margen Financiero tuvo un decrement®de respecto de 2008, al pasar de
un ingreso de 265 millones de pesos en 2008 a 1illdnes de pesos para 2009,
explicado por una disminucibn en los intereses auds provenientes de
disponibilidades, aunado a un menor rendimientmegrsiones en valores que es reflejo
del decremento en los volumenes operados de vajolernamentales y la caida de las
tasas de interés, y compensado parcialmente pordisnainucion en los gastos por
intereses en operaciones de reporto y préstamaldees, ligados de igual forma a la



disminucién en el volumen de operacion y al desliz las tasas de interés. Cabe
mencionar que el decremento en el volumen de opeexde reporto respecto de 2008,
esta relacionado principalmente a que con fecha &bdl! de 2006, JPMorgan Chase &
Co. celebré un contrato con The Bank of New Yorkilde (“BNY”) mediante el cual
JPMorgan Chase & Co. se obliga a intercambiar sgeaios fiduciarios corporativos (lo
gue incluye el negocio de Servicios Fiduciariogitnsionales del Banco), por ciertas
sucursales de banca al consumidor de BNY. Endvidel lo anterior, la cartera de los
negocios de Servicios Fiduciarios Institucionalelelorados por el Banco, fue transferida
a “The Bank of New York Mellon, S.A., Instituciore Banca Mdltiple” misma que con
fecha 6 de Febrero de 2008 fue autorizada comaingtigucion financiera en México
para prestar servicios de esta indole. Dicho tsaspal negocio fiduciario en México a
“The Bank of New York Mellon, S.A.” ocurrié durané mes de noviembre de 2008.

Las comisiones cobradas mostraron un decrement®38&lcomparando afio con afio al
pasar de 75 millones de pesos al cierre de 2008 millones de pesos en 2009, esta
disminucién se origind principalmente en las coamiss por Actividades Fiduciarias y se
explica por la venta de este negocio en el ultinmoestre del afio 2008 que se menciond
anteriormente.

Las comisiones pagadas aumentaron en un 6% (2nexllde pesos) con respecto al
ejercicio 2008, cerrando el afio 2009 en 34 millatepesos por 32 millones de pesos de
2008, explicandose el incremento por las comisigraggmdas por servicios fiduciarios y
compensadas en parte por una disminucién en lassiomes pagadas a “brokers” y
otros intermediarios.

Asimismo, dentro de este rubro, las comisionesvddds del otorgamiento de lineas de
crédito obtuvieron un decremento de 0.05 millonegpeésos en comparacién con el afio
anterior.

Cabe mencionar que el Banco no ha tenido liquidesieen efectivo en operaciones de
préstamo de valores.

Por lo que se refiere a los ingresos por intereddsnidos, respecto del afio 2008 el
Banco reportdé un decremento del 65%, que como seior& anteriormente, se explica
principalmente por la variacion de las tasas derésty el decremento en los volimenes
operados de inversiones en valores y reporto, @tteo en parte por la venta del
negocio Fiduciario descrita anteriormente, aunadma disminucion en los intereses
cobrados por disponibilidades de 110 millones d®g@ causa de un decremento en los
depdsitos con Banco de México y de “Call Money” aamtados en 2009 y la disminucién
de las tasas de interés. Durante 2009 se contiodouna participacion activa en el
mercado de reportos, tanto de activos como pasagds;omo con la participacion en la
figura de formador de mercado de bonos y udibormosdes por el Gobierno Federal.

Es importante mencionar que por la entrada en wlgdas modificaciones a los criterios
de contabilidad que se mencionan anteriormenteleggon de reconocer los intereses
cobrados de aquellos titulos que se mantenian godecion propia de titulos para
negociar provenientes de operaciones de report@mradd el Banco como reportador y
gue a su vez se compensa con la cancelacion detéosses pagados que reconocia el



Banco por los titulos a entregar por reporto, gaefarme al criterio contable B-3
“Reportos” ahora se presentan dentro de las cueldasrden en el Balance General,
teniendo un impacto en la comparacion de los ingres gastos por intereses por
separado de 2009 respecto del ejercicio 2008, nacwendo se analiza el margen
financiero en su conjunto. Por lo mencionado aoterente, para efectos de
comparabilidad del presente informe se llevo a clabgonversion de las cifras del
ejercicio de 2008 conforme a los lineamientos duet publicados en el segundo
trimestre de 2009.

Cabe mencionar que de no haberse reconocido latogfeelativos al cambio en el
criterio contable de “Reportos” como se mencion&lgrarrafo anterior, la variacion afio
con afio de los ingresos por intereses hubierawsiddecremento del 73% al pasar de
1,826 millones de pesos al cierre de 2008 a 49%meis de pesos reportados en 2009, y
gue de igual forma se explica por el volumen y d¢amdiciones del mercado ya
mencionadas anteriormente.

Por lo que respecta a los intereses provenientasadera de crédito, se observa una
disminucién del 10%, lo cual es un reflejo del éewento en las posiciones de la Cartera
Crediticia en el balance al cierre de cada afi@ @t que pasaron de 369 millones de
pesos al cierre del ejercicio 2008 a 166 millorepesos al cierre del 2009.

Los gastos por intereses al cierre del ejercicid92@uestran un decremento del 68%
contra el afo anterior, al pasar de 1,168 millashegesos en 2008 a 379 millones al
cierre de 2009, que de no haberse realizado laasiBchcion para efectos de

comparabilidad por la entrada en vigor de los Gogecontables de la CNBV y en

especifico del criterio B3- “Reportos” el decrentehubiera sido del 76%.

Aplicandose en los resultados de 2008 el cambloseariterios contables para efectos de
comparabilidad, el movimiento en este rubro se emita representado principalmente
por los siguientes factores:

* La mayor variacion entre los gastos por interese@D9 y los reportados al
cierre de 2008, se encuentra en los Intereses gimentos a cargo en
operaciones de reporto que pasaron de 750 milldegsesos a 182 millones de
pesos en 2009, aunado al decremento en el rubr®remios a cargo en
operaciones de préstamo de valores que mostr6 anecivn a la baja de 204
millones de pesos comparando afio con afo, la disndim en dichos rubros se
originé6 por el movimiento de las tasas de interéglydecremento en los
volimenes operados, que para el caso de las opeeacte reporto en parte se
debid a la venta del negocio Fiduciario.

» Al cierre de 2009 los gastos generados por el Bano@spondientes a intereses
por depdsitos de exigibilidad inmediata fueron @eriillones de pesos, los cuales
tuvieron una disminucion del 15% respecto de 2008usa del decremento en las
tasas de interés.

* Los intereses por depdsitos a plazo presentaronvamacion de 8 millones de
pesos (decremento del 37%) al pasar de 22 milldegsesos reportados al cierre
de 2008 a 14 millones en el ejercicio 2009, origonpor una disminucion en las
operaciones concertadas de instrumentos de captegio son los certificados



de depdsito en 2009. Cabe mencionar que el Bantinda manteniendo dentro
de su balance depdésitos a plazo indizados en lodiguales generaron un gasto
por intereses similar en ambos afios.

El rubro de intereses a cargo por préstamos irmedses y de otros organismos
tuvo un decremento al pasar de 7 millones de pEs@908 a 3 millones de pesos
al cierre de 2009, el cual es explicado por unanidigcion en los préstamos
recibidos de casa matriz.

La estimacion preventiva para riesgos crediticexnocida en resultados al cierre del
2009 tuvo un incremento de 5 millones de pesosotsplel 2008 a consecuencia de la
actualizacion de las calificaciones crediticiadadeacreditados.

Resultado por intermediacion:

El resultado por intermediacion del Banco, aumetfié millones de pesos (de 310
millones de pesos a 771 millones de pesos de gapamn respecto al ejercicio 2008,
proveniente principalmente del resultado neto patuacion y compraventa de
instrumentos financieros derivados y divisas. Lascppales variaciones se originaron
como sigue:

Valuacion / Compraventa de derivados y divisasegte rubro el Banco tuvo su
mayor incremento dentro del Resultado por Interam@dn que fue de 293
millones de pesos comparado con el afio 2008, pahlmente relacionado con un
incremento en el volumen de operaciones de costratielantados de divisas
durante el 2009, aunado a la apreciacién del peswef al dolar, al pasar de un
tipo de cambio de 13.8325 a 13.0659 del 2008 atecide 2009 y que se vio
compensado por una disminucion en el volumen deaojmnes de compraventa
de divisas. Cabe sefialar, que estos rubros soenpae®s de manera separada
dentro del concepto de Resultado por Intermediacion

Valuacion de Titulos y Colaterales Vendidos: Hubw wisminucion de 130
millones de pesos con respecto al afio 2008, odginr las condiciones del
mercado y la baja en el volumen operado durantafiel principalmente en
valores gubernamentales. Por lo que se refieres alritulos para Negociar el
Banco reconocio una pérdida de 47 millones de pespecto del afio 2008 en el
cual reporto una ganancia de 85 millones de peBes.acuerdo con las
modificaciones a los criterios contables aplicalaldas instituciones financieras,
en el Banco se dej6é de reconocer el resultadoglaoagion de titulos a recibiry a
entregar en reporto y registré el resultado ptwa@on de colaterales vendidos,
reportando al cierre del ejercicio 2009 una pérdiga7 millones de pesos
respecto del afio anterior. Como se menciona antegite, para efectos de
comparabilidad se llevo a cabo la conversion deftamacion financiera para los
resultados de 2008.

Compraventa de Titulos: Este rubro mostré un inerégm respecto del 2008 de
298 millones de pesos, al cierre del afio 2009 huitaoganancia de 274 millones
de pesos, mientras que al cierre del afio antdriBamco reportd una pérdida de
24 millones de pesos. Este incremento provieneipaimente de las operaciones
de compraventa de bonos gubernamentales apoyada polatilidad observada
durante el periodo.



Es importante mencionar que las estrategias en asuattasiones contemplan

instrumentos derivados y operaciones Spot (comptavde divisas), por lo que las

ganancias o pérdidas en estos rubros deben sé&raaaal en conjunto con los resultados
obtenidos en los derivados a efectos de mostregsuitado por estrategia correcto.

Al cierre de 2009 el Banco reconocio Ingresos Gpenales mayores con respecto a los
del ejercicio 2008 por 4 millones de pesos provéeg de la cancelacion de la
estimacion preventiva para riesgos crediticos,ieagb por la disminucion de la cartera
comentada anteriormente.

El rubro de gastos de administracion y promociorestra un incremento del 0.5%
comparado contra el cierre del 2008, con una vianate tan sélo 2 millones de pesos.

En el 2009 el Banco reportd en el rubro de Otraslfstos un resultado de 45 millones
de pesos, el cual es menor en un 61% respecto @dotado en el ejercicio 2008 que
fue de 118 millones de pesos, esta variacion skcaxpor la venta de la participacion
accionaria en S.D. Indeval a consecuencia de Eruetura de la Bolsa Mexicana de
Valores luego de su Oferta Publica Inicial celebramh el mes de junio de 2008.
Eliminando este efecto, la comparacion afio confaéioan decremento de 22 millones de
pesos originado principalmente por las comisionebradas intercomparfia y la
cancelacion de la estimacién por irrecuperabilidatificil cobro que fue menor en 2009
a consecuencia de la venta del negocio Fiduciario.

Por lo que respecta al célculo de los impuestogjwste para la constitucion de las
provisiones para el ejercicio 2009 represento ypato en resultados por la provision de
impuestos causados y diferidos por 7 millones d®mpe&omo ingreso, los cuales estan
dados por el reconocimiento de impuestos causadod.38 millones de pesos como
gasto y que se ve compensado por el reconocimi@atimpuestos diferidos en el
ejercicio por 145 millones de pesos de ingresca Bhafio 2008, la suma del impuesto a
la utilidad causado y diferido fue un gasto de h8lfones de pesos, integrado por un
gasto de 85 millones de pesos y 122 millones desppsr impuestos diferidos. La
variacion entre los impuestos a la utilidad de 2p@908 se debe a que al cierre del 2008
la proyeccion era que el Banco seria contribuyalgelSR originado por partidas
temporales en el balance que generaron un impaetiferir en afios subsecuentes. Cabe
sefalar, que debido a las condiciones de los mesdathncieros en 2009 la proyeccion
indica que el Banco sera contribuyente de IETU keafi® siguiente por lo que se
reconocio IETU diferido a favor.

En el 2009 el Banco reporté una Participacion erresultado de subsidiarias no
consolidadas y asociadas de 12 millones de pesosefjeja una disminucion del 82%
respecto del resultado reportado en el ejerciciB2que fue de 68 millones de pesos, lo
anterior explicado por las utilidades que recon@tiéideicomiso Socio Liquidador de
Posicion de Terceros F/00265 en 2008 a consecudaktia Oferta Publica Inicial de la
Bolsa Mexicana de Valores en donde el Fideicomesalio el 87% de su participacion.
Cabe mencionar que el Banco tiene una participaitedt00% en dicho Fideicomiso.



Por lo que respecta a las otras entidades miend@lo&rupo Financiero, J.P. Morgan
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., reportdé una ganahaeme de 2009 de 147 millones de
pesos, la cual representa una disminucion de 9@mad de pesos respecto del resultado
obtenido en 2008 que fue de 204 millones de pesos.

El decremento se originG en mayor medida por Igsesos reconocidos en 2008 por la
venta de la mayor parte de la posicion accionaritaeContraparte Central de Valores y
S.D. Indeval, asi como por el intercambio de lasomes de la Bolsa Mexicana de
Valores a consecuencia la Oferta Publica Inici@ tywo lugar en Junio de 2008, dichos
ingresos fueron registrados en los rubros de (Rrosluctos y de Participacion en el
resultado de subsidiarias los cuales ascendie2@9 anillones de pesos en 2008.

La disminucién en los resultados de 2009 respeet@08 se vio compensada por las
ganancias reconocidas en 2009 en el Resultadogheacion a valor razonable por 75
millones de pesos que con respecto al afio antewesentan un incremento de 165
millones de pesos, reportandose en 2008 una péd#idd0 millones de pesos, esta
variacion se debio principalmente a la volatilidéel valor de las acciones del Grupo
Bolsa Mexicana de Valores en el cual la Casa deaBatantiene una participacion
accionaria.

De igual forma el decremento en el resultado d&kagio 2009 respecto de 2008 se vio
mitigado por un aumento en las comisiones cobratas40 millones de pesos
(incremento del 38%), las comisiones cobradas &9 302008 fueron de 146 millones
de pesos y 106 millones, respectivamente, el awrsntleriva por el incremento en la
participacion en el mercado accionario, asi comaonstante expansion de la base de
clientes de la Casa de Bolsa.

El neto entre los intereses cobrados y pagadosastrénuna variacion significativa entre
los resultados reportados en 2009 y 2008.

Los gastos de administracion mostraron un incremeet 61% principalmente como
resultado de inversiones en tecnologia, cuotasigi@eccion y vigilancia pagadas a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la fadtifna de J.P. Morgan Servicios, S.A
de C.V., asi como honorarios a consultores.

La compafiia de J.P. Morgan Servicios, S.A. de Gaportd una pérdida de 2 millones
de pesos al cierre de 2009, lo cual representadismainucion respecto del resultado
obtenido en 2008 de 7 millones de pesos. Al cide€2009 la compaiia de Servicios
reconocio una utilidad antes de impuestos de 1ibmes$ de pesos, que comparada con el
ejercicio 2008 que fue de 18 millones de pesosiesemta un decremento del 26%
(disminucion de 5 millones de pesos) explicada yuat reduccion en los gastos de
administracion por 105 millones de pesos (decremeelt 29%) respecto de 2008. Por lo
gue se refiere a los Impuestos a la Utilidad, €99Z& reconocid un impuesto diferido de
10 millones de pesos como gasto que junto comipsiestos causados de 5 millones de
pesos representaron un gasto total de 15 milloegsedos, en tanto que el afio anterior
resultdé un ingreso por impuestos diferidos de 8lom#s de pesos y un gasto por
impuestos causados de 20 millones de pesos, lgenald un gasto neto para la empresa
de 12 millones de pesos.



Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capita
Las principales fuentes de fondeo de la institus®mnlistan a continuacion:

Capital Propio

Captacion de efectivo a través del mercado seciindar

Emision de deuda

En el médulo de Reportos con el fin de proporcidigaidez al sistema de pagos,
se cuenta con una linea de sobregiro en Banco diedlé

En cuenta SIAC-Banco de México, el Banco cuentauranlinea de sobregiro.
En Digitem Banamex, el Banco tiene una linea deegpim para las cuentas
operativa y de gastos.

B El Banco no cuenta con una linea de sobregiro dengencia.

El total del Balance del Banco tuvo un decremento 8666 millones de pesos
(disminucion del 41%) con respecto al balance éel anterior, principalmente en los
rubros de Disponibilidades (4,101 millones de pgsberivados (4,477 millones de
pesos), Cartera de Crédito (203 millones de pegd@dras Cuentas por Cobrar (2,779
millones de pesos) y compensado parcialmente poincremento en Inversiones en
Valores (275 millones de pesos), Deudores por Rep@;282 millones de pesos) y
Otros Activos (280 millones de pesos).

Cabe mencionar que por la entrada en vigor dedesas criterios contables establecidos
por la CNBV, para efectos de comparabilidad fueesado realizar la conversion del
Balance General con cifras al 31 de diciembre @820

Los rubros de otras cuentas por cobrar y otrastasiquor pagar neto representan las
operaciones pendientes de liquidar de mercadorradly mercado cambiario (SPOT).
Es importante mencionar, que estos conceptos msegsla posicion de los ultimos dias
de cada periodo, por lo cual para un analisis coatipa de balances no son
representativos. Por lo que respecta a la variaéoestos rubros entre el cierre de 2009
y 2008 (decremento de 7,804 millones de pesos)ses&xplica principalmente por una
disminucién en los volumenes de operaciones feala tanto de divisas y de valores al
cierre del 2009. Cabe mencionar, que de acuerde @iterios contables establecidos por
la CNBV, las operaciones de compraventa de divdgapresentan dentro del rubro de
disponibilidades, en tanto que sus respectivastasdiguidadoras dentro de las cuentas
por cobrar y por pagar. Dicha disminucién en lokine@nes de operaciones fecha valor
de divisas de igual forma se ve reflejado en lgaean del rubro de Disponibilidades.

El rubro de inversiones en valores muestra un mer¢o contra el afio de 2008 de 275
millones de pesos, posicion que mantiene principaten en valores gubernamentales.
Este rubro puede mostrar variaciones significateagliferentes periodos dependiendo
de la lectura del mercado que hace la DireccioMeleados Financieros.

Con la entrada en vigor de las modificaciones atierios contables y en especifico del
criterio B-3 “Reportos”, el registro contable ds l@peraciones de Inversiones en Valores
y Reportos en el Balance General sufrio cambiosiderables siendo los principales los



siguientes: (como se menciona anteriormente paretosf de comparabilidad dichos
cambios fueron aplicados en las posiciones deectEr2008).

En el activo se reconocen dentro del rubro de ‘tsivaes en valores restringidas o dadas
en garantia en operaciones de reporto” los titotogenientes de operaciones de reporto
actuando la institucion como reportada, afectaradgdsicion propia de titulos para
negociar, en tanto que en cuentas de orden s¢raegeomo “Colaterales recibidos” los
valores que anteriormente se reconocian como gitalentregar por reporto actuando
como reportadora, ahora bien, en caso de que dichlagerales sean vendidos o
entregados en garantia se constituira una cuentap@gar correspondiente a los
colaterales entregados o dados en garantia.

Por lo que se refiere a las cuentas de deudoresegdores por reporto, estas se siguen
contabilizando de la misma forma, con la peculadigue se reconocen bajo el método
de interés efectivo.

Otro de los principales cambios en el Balance Gd#nes que ya no se realiza la
compensacion entre los titulos a entregar y a irecim los deudores y acreedores por
reporto respectivamente.

Cabe mencionar que durante el afio, el Banco catpusicionado en los primeros
lugares de los diferentes mercados en que operangnga ostentando el titulo de
formador de mercado de bonos y udibonos emitidoglpBobierno Federal.

Al cierre del 2009 no existen adeudos fiscales,tem@ndo al Banco, asi como a todas
las instituciones del Grupo Financiero al corriegntdo referente a aspectos impositivos.

Capital

El Grupo Financiero, continla con un capital sefité para soportar la operativa del
mismo e incluso se mantiene con un indice de dimaitégdbn por arriba del minimo

requerido en las entidades sujetas a limites dé@atiapcion. Los buenos resultados
obtenidos durante el ejercicio 2008 representanoningremento al capital por 624
millones de pesos.

Cabe destacar que con fecha 23 de abril de 20@®ruglo aportd en efectivo al Banco
230 millones de pesos como incremento a su capital.otro lado el 30 de abril del
mismo afio la Casa de Bolsa capitalizd utilidadésnidas por 30 millones de pesos.
Asimismo, durante el mes de abril se constituyesservas legales provenientes de las
utilidades al cierre del ejercicio 2008 en el Bapoo 17 millones de pesos, en la Casa de
Bolsa por 10 millones de pesos y en el Grupo Fiean@or 5 millones de pesos.

lgualmente es importante mencionar, que al UltijgociEio no se tenia comprometida
ninguna inversion relevante de capital.

Al cierre de 2009 la situacion referente al indieeCapitalizacion del Banco fue como
sigue:



(en millones de pesos)

Capital Neto 4,104
Activos en Riesgo de Mercado 6,081
Activos en Riesgo de Crédito 1,142
Activos en Riesgo Operacional 709
Activos en Riesgo Totales 7,932
Capital Neto / Activos en Riesgo de Crédito 359.46%
Capital Neto / Activos en Riesgo Totales 51.74%

(Ultimo cémputo validado por Banco de México adalfa de emision de este informe)

Politica de Dividendos

Durante el afio de 2009 no se llevdé a cabo ninglmette de dividendos, el dltimo
ocurrié en Septiembre de 2007, cuando Banco J.lPPgavicdecretd y pago dividendos a
sus accionistas por un monto de 50 millones despdsste pago de dividendos se hizo
conforme a la siguiente estructura accionaria: Mérgan Grupo Financiero, S.A. de
C.V. 99.9985% y J.P. Morgan International Finantte 0.0015%.

Durante el afio 2008 no se llevé a cabo ningun tededividendos.

Los siguientes elementos son estudiados y tomadosossideracion para tomar la
decisién de decretar de dividendos:

Limite de posicion cambiaria

Admisién de pasivos en moneda extranjera
Diversificacion de operaciones activas y pasivas
indice de Capitalizacion

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

En el futuro cercano no se tiene contemplado hdeeretos de dividendos, por el
contrario, se estima que se continte con la palé@ereinversion de utilidades.

Las politicas que rigen la tesoreria de la ingtituse encuentran directamente ligadas al
control, cumplimiento regulatorio y a la consecucide los objetivos mediante la
siguiente estrategia:

Maximizar el ingreso por administracion del portiafo

Mantener posiciones de liderazgo en el mercado

Enfocarse a clientes y productos de alto rendirient

Mejorar la penetracion de mercado con inversiogista

institucionales tomando ventaja del nuevo régimeninversion

para estos clientes

Participacion en el desarrollo de nuevos productos

o Continuar con los planes de capacitacion y desamel personal

o0 Mantener la observancia del marco regulatorio y patiticas
internas

o Plataforma tecnoldgica con procesos integradotonaatizados

o O O0Oo

(@)



Control Interno

J.P. Morgan Grupo Financiero, S.A de C.V., en lagoéda continua de mantener un
ambiente de Control Interno que sea acorde comlgjesivos de negocios, asi como de
servir a sus clientes y maximizar sus utilidaddsgiza a nivel corporativo y para la
operacion en México, los lineamientos contenidoslemodelo desarrollado por “The
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread@ommission (COSO).

La intencion de la utilizacion de este modelo,aedé proporcionar seguridad razonable
sobre la consecucién de objetivos, teniendo comoeguios basicos:

» El control interno es un proceso para alcanzainymb consiste en un fin en si
mismo.

* El control interno es realizado por la gente a caen los que se incluyen
manuales de politicas, procedimientos y formatodaeme participan todos los
niveles de la organizacion.

* El control interno por si mismo le proporciona setad razonable, a la alta
gerencia y al Consejo de Administracion.

» El control interno esta orientado al logro de dbfet en una o mas categorias
separadas pero interrelacionadas.

Los componentes del modelo COSO son:

1) Ambiente de control, el cual es el conjunto détigas y procedimientos que definen
el tono de la organizacion, influyendo en la concig@ de control del personal
proporcionandoles disciplina y estructura.

2) Evaluacion de riesgos, mediante los cuales esatifitan, cuantifican y analizan los
riesgos relevantes para la consecucion de losiaigetestableciendo una base para
determinar como deben ser administrados y mondosedichos riesgos.

3) Actividades de control, siendo estas las palftiy procedimientos que ayudan a
asegurar que las directivas establecidas por #agdtencia sean llevadas a cabo, las
politicas y procedimientos se encuentran incluefagsada manual de productos a fin de
asegurar el correcto ambiente de control por cadade ellos.

4) Informacion y comunicacion, mediante la cual &4.P. Morgan, S.A., Institucion de
Banca Mudiltiple, J.P. Morgan Grupo Financiero, iniaral personal involucrado sobre las
politicas y procedimientos contenidos en los masaintes mencionados y a la alta
gerencia sobre el resultado de la evolucion dgoey de las actividades de control.

5) Supervision y seguimiento, en el que el coritrtdrno es monitoreado a través de un
proceso que evalla la calidad del desempefio defrs&isa lo largo del tiempo, mediante
las siguientes actividades periodicas 0 permanel@esonitoreo, o una combinacion de
ambas:

Periodicas



a) Juntas de seguimiento de proyectos
b) Comités internos

c) Autoevaluacion de controles

d) Procesos de auditoria

Permanentes

a) Aprobacion de transacciones

b) Supervision

c) Revision gerencial de los reportes sobre transaesiprocesadas

d) Areas de control y seguimiento (administraciénidsgos, back office)

Atentamente,
Eduardo Cepeda Fernando Rioja Juan Carlos Altamirano Javier Mercado
Director General Director de Finanzas Contador General Auditterno

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacitativa al Grupo Financiero contenida
en el presente reporte trimestral, la cual a noekal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion.



