Eduardo Cepeda Fernandez en mi caracter de Dir€aoeral de Banco J.P. Morgan,
S.A., Institucion de Banca Multiple, J.P. Morgaru@e Financiero (“el Banco”), por este
conducto presento los comentarios y analisis delhainistracion sobre los resultados de
operacion y situacion financiera por el tercer éstne comprendido del 1° de julio al 30
de septiembre de 2010.

Cambios en politicas contables

Como predmbulo para efectos de este analisis, pertamte hacer mencién de los
cambios en politicas contables emitidos por la G@miNacional Bancaria y de Valores
a través de las Disposiciones de Caracter Geneladables a las Instituciones de
Crédito, asimismo de los cambios a las Normas @mnhacion Financiera (NIF) que
modificaron el tratamiento o revelacion de la infacion financiera, siendo los
principales los siguientes:

En enero de 2008 con la entrada en vigor de laBNI® “Efectos de la inflacion”, las
entidades del Grupo Financiero dejaron de recondesde finales de 2007, los efectos
de la inflacién en la informacion financiera todez\que se encuentran en un entorno no
inflacionario como se describe en dicha NIF.

En el segundo trimestre del 2009 entraron en @®modificaciones a los criterios de
contabilidad para Instituciones de Financieras idost por la CNBV, siendo las mas
significativas para el Banco las referentes atdotB-3 “Reportos”, como se describe a
continuacion:

En el Balance General se reconocen dentro del rderd'Inversiones en valores

restringidas o dadas en garantia en operacionespdeto” los titulos provenientes de

operaciones de reporto actuando la institucion coeportada, afectando la posicion
propia de titulos para negociar, en tanto que emtas de orden se registran como
“Colaterales recibidos” los valores que anteriorteese reconocian como titulos a
entregar por reporto actuando como reportadorasaahien, en caso de que dichos
colaterales sean vendidos o entregados en gassntfanstituye una cuenta por pagar
correspondiente a los colaterales entregados csdadgarantia.

Por lo que se refiere a las cuentas de deudoresegdores por reporto, estas se siguen
contabilizando de la misma forma con la peculiatigae se reconocen bajo el método de
interés efectivo.

Dicho criterio permite la compensacion entre louides por reporto y la cuenta por
pagar reconocida por los colaterales entregad@glosden garantia. Cabe mencionar que
se dejo de realizar la compensacion entre lososital recibir y a entregar con los
acreedores y deudores por reporto, respectivamente.

Por lo que respecta al Estado de Resultados deekridargen Financiero se dejaron de
reconocer los intereses cobrados de aquellos gitglee se mantenian en la posicion
propia de titulos para negociar provenientes deagpmes de reporto actuando la
institucién como reportadora y que a su vez se enmsyp con la cancelacion de los
intereses pagados que reconocia la instituciérigsotitulos a entregar por reporto, que



conforme al criterio contable B-3 “Reportos” ahseapresentan dentro de las cuentas de
orden en el Balance General.

Resultados de la operacién

El Banco reportd un resultado acumulado en el &ibdd..1 millones de pesos, asi como
una utilidad en el tercer trimestre del 2010 dé 48illones de pesos, la cual se integra
por un ingreso en el Margen Financiero de 76.7om#é de pesos, un gasto neto por
Comisiones y Tarifas de 5 millones de pesos, auidinente la Estimacion Preventiva
para Riesgos Crediticios se incremento en 8.4 nalade pesos. Por lo que respecta al
Resultado por Intermediacion el Banco obtuvo urmeageia de 78.9 millones de pesos,
los Otros Ingresos Operacionales fueron de 6.&n@lH de pesos, en tanto que los Gastos
de Administracion ascendieron a 120.4 millones deop; en lo referente a los Otros
Productos estos fueron de 11.8 millones de pesos @tros Gastos de 0.7 millones de
pesos. Por lo que respecta a los Impuestos alidddtiCausados y Diferidos resultaron
un ingreso neto de 7.2 millones de pesos y la djaation en el Resultado de
Subsidiarias y Asociadas fue de 2.7 millones deges

En comparacién con los resultados obtenidos eageirglo trimestre del 2010, el Banco
reportd una disminucion de 41.5 de millones de geabpasar de una utilidad de 91.1
millones de pesos a una utilidad de 49.6 millonespdsos. La variacién contra el
segundo trimestre del 2010 esta dada por un increnem los Gastos de Administracion
de 33.5 millones de pesos, lo cual representa oreato del 39%, al pasar de un gasto
por el segundo trimestre del afio de 86.9 milloreepabos a 120.4 millones de pesos al
cierre del tercer trimestre. Por lo que se ref@rResultado por Intermediacion este fue
menor en 16.5 millones de pesos (disminucion déb)ldl pasar de 95.4 millones de
pesos a 78.9 millones de pesos al cierre del terceestre del 2010, en tanto que el
ingreso reconocido en los Impuestos a la Utilidadsados y Diferidos disminuyé en un
51% (decremento de 7.7 millones de pesos), al mhesan ingreso de 14.9 millones de
pesos en el segundo trimestre del afio a un inglesb2 millones de pesos en el tercer
trimestre del 2010. La Estimacién Preventiva paes§bs Crediticios se incrementd en
8.3 millones de pesos al pasar de un gasto de {lldnes de pesos a un gasto de 8.4
millones de pesos en el tercer trimestre del 2@b0tanto que en el Resultado por
Participacion en Subsidiarias y Asociadas se obsenvdecremento de 0.4 millones de
pesos (disminucién del 13%) al pasar de una gaaatei3.1 millones de pesos a 2.7
millones de pesos en el tercer trimestre del 2@k0ocganancia. La disminucion en la
utilidad del tercer trimestre se vio compensada yolincremento en los Ingresos por
Intereses Netos de 14.3 millones de pesos, el repaesenta una variacion del 23%
respecto del trimestre anterior, al pasar de uresmde 62.4 millones de pesos a 76.7
millones de pesos. Por lo que respecta al gast@punisiones y Tarifas Netas se reflejé
un decremento de 0.8 millones de pesos, el cuatsepta una variacion del 14%, al
pasar de un gasto de 5.8 millones de pesos egwide trimestre del afio a un gasto de 5
millones de pesos al cierre del tercer trimest® Qtros Ingresos de la Operacion fueron
mayores en 6.1 millones de pesos al pasar de wesmgle 0.7 millones de pesos a un
ingreso de 6.8 millones de pesos para el tercaestre del afio; en lo que se refiere a los
Otros Gastos, estos fueron menores en 1.7 milldegesos (variacion del 71%) al pasar
de 2.4 millones de pesos a 0.7 millones de pesceraé del tercer trimestre. Por lo que
se refiere a los Otros Productos estos fueron rneayam 2 millones de pesos (incremento



del 20%) al pasar de un ingreso de 9.9 millongsedes a un ingreso de 11.9 millones de
pesos.

Por lo que respecta a los resultados del teramestre del 2010 contra los del mismo
periodo del 2009, el Banco reportd un incrementd@& millones de pesos, al pasar de
una utilidad de 0.3 millones de pesos a una utllide 49.6 millones de pesos, el cual se
explica por un incremento en los Ingresos por éses Netos de 52.2 millones de pesos
(variacion del 213%), aumento en el ingreso recimmopor los Impuestos a la Utilidad
Causados y Diferidos de 20.1 millones de pesosadaual incremento en el Resultado
por Intermediacion de 2.7 millones de pesos (aumele 4%), ademas, existio un
incremento en los Otros Ingresos Operacionales dellénes de pesos, asi como un
incremento en el Resultado por Participacion erstidrias y Asociadas de 0.5 millones
de pesos (aumento del 22%), aunado a una dismmecidos gastos por Comisiones y
Tarifas Netas de 0.2 millones de pesos (decrenagltd%) y una disminucion en los
Otros gastos de 0.2 millones de pesos (variacio2@fé). El aumento en la utilidad se
vio compensado por un incremento en los Gastosdieiistracion de 27 millones de
pesos (aumento del 29%), asi como por un incren@nia estimacion Preventiva para
Riesgos Crediticios de 3.6 millones de pesos (vigmadel 78%) y una disminucion en
los Otros Productos de 1 millon de pesos (decreorgit8%).

Analizando los resultados del tercer trimestre #@L0 por rubro del Estado de
Resultados contra los del segundo trimestre de), 284 puede observar que los Ingresos
por Intereses incrementaron en 22 millones de p@swsento del 14%), al pasar de 154
millones de pesos a 176 millones de pesos al caeldercer trimestre, la variacion
estuvo dada principalmente por los intereses piew&ss de inversiones en valores como
consecuencia del aumento en los volimenes opereams mencionar que la posicion en
valores del Banco esta conformada en su mayoriéitptr's gubernamentales, asimismo
se observaron incrementos en los intereses prouesigle cuentas de margen y de
cartera de crédito, los cuales se explican de iguada por un aumento en los volimenes
de operacion. Dicho incremento se vio parcialmeotapensado por una disminucién en
los intereses cobrados en operaciones de repeodnsecuencia de un decremento en los
volumenes de operacion, aunado al desliz en laas tde interés de instrumentos
gubernamentales durante el tercer trimestre del aidecionalmente se tuvo una
reduccion en los intereses cobrados de disporabiéid a consecuencia de una
disminucién en los depdésitos en Banco de Méxicoégtamos interbancarios.

La variacion de los Ingresos por Intereses respatoercer trimestre del 2009 muestra
un incremento del 81% (aumento de 79 millones d®$e al pasar de 97 millones de
pesos a 176 millones de pesos al cierre del ténoeestre del 2010, el cual se observa
principalmente en los intereses provenientes dersmones en valores y de reporto, y que
se explica por un aumento en los volumenes operadosido a esto, en menor medida
se observa un incremento en los intereses de disldedes y cuentas de margen. El
incremento en los ingresos por intereses del pesedvio afectado por un decremento en
los intereses de cartera de crédito como conseieuéacina disminucion en los saldos de
este rubro en el Balance General. Es importanteciomsr que el Banco sigue
participando activamente en el mercado de repot@sto activos como pasivos,
asimismo, ha mantenido la figura de formador decaty de bonos y udibonos emitidos
por el Gobierno Federal.



En relacidén con los Gastos por Intereses, en @itéerimestre del 2010 el Banco mostro
un incremento de 7.6 millones de pesos, el cuaksgmta una variacion del 8% respecto
del segundo trimestre del afio, al pasar de 92 medlale pesos a 99 millones de pesos al
cierre del tercer trimestre del mismo afo, esteemento se explica principalmente por
un aumento en los volimenes operados de préstavalates con Banco de México, al
cual el Banco tiene acceso dada su figura como ddomde mercado de bonos y
udibonos gubernamentales, de igual forma se observencremento en los intereses
pagados en reporto a consecuencia de un auments &olimenes de operacion, este
incremento en los Gastos por Intereses se vio glarente compensado por una
disminucién en los intereses de depdsitos a plagaeyse explica por el vencimiento de
instrumentos de captacion indizados a udis.

Por lo que se refiere a la variacion en los Gagiws Intereses respecto del tercer
trimestre del 2009, se observa un incremento denl®@nes de pesos (variacion del
37%), el cual se explica por un aumento en losmaelies operados en operaciones de
reporto y préstamo de valores. Dicho aumento saligiminuido por un decremento en
los intereses pagados por depositos de exigibilidi@ediata, los cuales estan en funcion
de las decisiones de inversion de los clientes, casio por el vencimiento de
instrumentos de captacion indizados a udis.

Dado el andlisis de los Ingresos y Gastos pordegs, el Margen Financiero aumento en
un 14.3 millones de pesos (incremento del 23%)easpdel segundo trimestre del 2010,
gue como se menciona anteriormente, la variacitd @dsda por el incremento en los
ingresos obtenidos de Inversiones en Valores. &st@ento se vio compensado por un
decremento en el ingreso neto de intereses detogmsi como un aumento en los
intereses pagados en operaciones de préstamoatesyajue en ambos casos se explica
por la variaciéon en los volimenes operados, asimiseituvo un decremento en los
intereses provenientes de disponibilidades a coese@ de una disminucion en los
préstamos interbancarios y depdsitos con Banco @edgl. Cabe mencionar que por lo
gue respecta a las tasas de interés entre el setyiméstre del 2010 y tercer trimestre
del mismo afilo mostraron un decremento marginal.

Respecto del tercer trimestre del 2009, el Margearfeiero tuvo un aumento del 213%
(incremento de 52.2 millones de pesos), el cuatxgdica en mayor medida por los
intereses provenientes de inversiones en valom@nsecuencia de un aumento en los
volimenes operados, asi como un incremento de hdsreses recibidos por
disponibilidades y una disminucion tanto en logreses pagados de captacion como en
la pérdida por valorizacion de partidas en udisalthento en el Margen Financiero se
vio parcialmente compensado por una disminucionosningresos por intereses de
reporto y de cartera de crédito, asi como por areinento en los intereses pagados por
operaciones de préstamo de valores.

Por lo que respecta a la Estimacion Preventiva Rasgos Crediticios, el Banco reporto
un incremento de 8.3 millones de pesos respectoseglindo trimestre del 2010,
explicado por un aumento en los saldos de la eadercrédito durante el tercer trimestre
del afio. En la comparacién de este mismo rubroeotspdel tercer trimestre del afo
anterior se observa un aumento de 3.6 millonesedesp(variacion del 78%), originado



de igual forma por la variacion de este rubro eBatdnce General. Cabe mencionar que
de acuerdo con la clasificacion contable estabdepint la CNBV, las cancelaciones o
disminuciones de la Estimacién Preventiva para g@e<rediticios se registran en el
rubro de Ingresos de la Operacion, mismo que dezamaas adelante.

Las Comisiones Cobradas en el tercer trimestr@#0d tuvieron un incremento de 0.4
millones de pesos (variacion del 26%) respecto ade comisiones registradas en el
segundo trimestre del afio, lo cual se debe prilmograte a las comisiones que el Banco
reconocio en el tercer trimestre del afio por stigigacion en la colocaciéon de Bonos
del Gobierno Federal emitidos por Banco de MéxiPor lo que respecta a las
comisiones por actividades fiduciarias, estas diageron un 77% (decremento de 0.2
millones de pesos). Respecto del tercer trime&taifi anterior el Banco reconocio un
decremento de 0.7 millones de pesos, explicadouparreducciéon en las comisiones
cobradas por actividades fiduciarias y compensadpagte por un incremento en las
comisiones cobradas por la participacion del Bartda colocacion de titulos de deuda
gubernamental que se reconocieron durante el teiosestre del 2010. Es importante
mencionar que el Banco aun mantiene en adminiétragertos fideicomisos después del
traspaso de la cartera del negocio Fiduciariozadti en noviembre del 2008 a The Bank
of New York Mellon, S.A. a consecuencia del comtreglebrado en abril del 2006 entre
J.P. Morgan Chase & Co. y The Bank of New York Mel("BNY”) en donde se vendio
el negocio Fiduciario a BNY a cambio de sucursdéebanca al consumidor.

De igual forma, dentro de este rubro las comisiate/adas del otorgamiento de lineas
de crédito tuvieron una variacion marginal respecto reportado al cierre del segundo
trimestre del 2010 y tercer trimestre del 2009.

Las Comisiones Pagadas al cierre del tercer trrmedel 2010 se mantuvieron

relativamente constantes en comparacion con elecilrl segundo trimestre del afo, al
disminuir en 0.3 millones de pesos (decremento5de). Por lo que se refiere a la
comparacion contra el tercer trimestre del 200& rgro mostré un decremento de 0.9
millones de pesos (variacion del 12%), la dismiGncse debe principalmente a un
decremento en las comisiones pagadas por actiadadieciarias, compensado por un
incremento en las comisiones pagadas por operacamiuturos de TIIE.

Cabe mencionar que el Banco no ha tenido liquid&sicen efectivo en operaciones de
préstamo de valores.

El Resultado por Intermediacion del Banco disminti§db millones de pesos (variacion

del 17%), al pasar de 95.4 millones de pesos alecéel segundo trimestre del 2010 a
78.9 millones de pesos al cierre del tercer trimedel mismo afio. El Resultado por
Intermediacion esta conformado por el resultado aduacion a valor razonable y el

resultado por compraventa de inversiones en valpneporto, derivados y divisas. A

continuacion se muestran las variaciones a detzdlee mencionar que las estructuras
muchas veces estan conformadas por operacionesdisiy de compraventa de divisas
(“Spot”) por lo que se analizaran en conjunto.

El decremento en el Resultado por Intermediaciédet® a una disminucién neta en el
resultado por valuacion y compraventa de titulas peegociar y colaterales venidos de



63.8 millones de pesos, que se explica por la ci@naen los volimenes operados,
aunado a la volatilidad en el precio de los bongdsegnamentales observada durante el
trimestre. Haciendo la segregacion entre el resdulfeor valuacion y por compraventa de
valores, se observa que en el tercer trimestre2d&0, el resultado por valuacion de
titulos para negociar tuvo un incremento de 18lonas de pesos, que se explica por el
incremento en los volumenes operados, en tantoefjuesultado por valuacion de
colaterales vendidos disminuyé en 45.7 millones pgsos como resultado de un
decremento en las operaciones pactadas de repeftcomportamiento de las tasas de
interés. Por lo que respecta al resultado por cavepta de valores, este mostré un
decremento de 36.6 millones de pesos, explicadgyul forma por las condiciones
economicas del mercado.

El decremento en el Resultado por Intermediacidrisparcialmente compensado por el
resultado por valuacion y compraventa de derivadale divisas que aumentd en un
137% (incremento de 47.3 millones de pesos) cqrents al segundo trimestre del 2010,
al pasar de una ganancia de 34.6 millones de @esoa ganancia de 81.9 millones de
pesos, respectivamente. La variacion se expligacipalmente por la volatilidad en el
tipo de cambio del peso frente al dolar, que pasdl2l8441 al cierre del segundo
trimestre del afio a 12.4801 al cierre del tercenestre del 2010. El tipo de cambio
promedio del tercer trimestre fue de 12.8045 lldgaa alcanzar niveles de 13.1676
(inicios de septiembre). Igualmente, hubo un deergmen las tasas de interés, lo cual se
ve reflejado principalmente en la variacion de ddusacion de contratos adelantados de
divisas y tasas de interés, operaciones de computeade divisas, asi como de Swaps de
tasas de interés.

El Resultado por Intermediacién respecto del tetgarestre del afio anterior tuvo un
incremento del 3.6% (variacién de 2.8 millones deqgs), al pasar de 76.1 millones de
pesos a 78.9 millones de pesos al cierre del térioeestre del 2010, el incremento se
explica por la volatilidad en las condiciones ecuioas del mercado como son el tipo de
cambio y las tasas de interés, cabe mencionarlgquerige del tercer trimestre del 2009 el
tipo de cambio cerré en 13.5513 por 12.4801 afeidel mismo periodo del 2010, en
tanto que las tasas mostraron un decremento; é&sttsres se ven reflejados en el
resultado por valuacion y compraventa de derivgddisisas en el cual el Banco reporté
un incremento de 41.4 millones de pesos, el cualcseompensado por una pérdida de
38.6 millones de pesos en el resultado por valnagi6compraventa de valores y
colaterales a consecuencia de la variacion ereelgpde los bonos gubernamentales y en
los volumenes operados.

En cuanto a los Ingresos de la Operacion, el Bagportdé un incremento de 6 millones

de pesos respecto del segundo trimestre del 28fdaeconsecuencia de la cancelacion
de las reservas preventivas de cartera crediticiatituidas durante el tercer trimestre del
afo, conforme a los lineamientos establecidos @@NBYV. En la comparacion de este

mismo rubro con el tercer trimestre del afio antes®m observa un incremento de 5
millones de pesos explicado por las mismas razones.

El Banco reporté Gastos de Administracion y Prodae 120.4 millones de pesos al
cierre del tercer trimestre de 2010, los cualesofuenayores en 33.5 millones de pesos y
en 27 millones de pesos en comparacion con el degtnmestre del afio y tercer



trimestre del afio anterior (incremento del 39% %28espectivamente), y se explica por
la provision de la compensacion variable que regisi Banco al cierre del tercer

trimestre del 2010, asi como por los impuestos g@gyale ejercicios anteriores y la
provision de obligaciones laborales y compensad@ate por un decremento en los
gastos relacionados con la facturacién de la eraptesServicios. Cabe mencionar que
en comparacion con el tercer trimestre del aforiantlos gastos de tecnologia fueron
menores.

En cuanto al rubro de Otros Productos, el Bancortémun incremento de 2 millones de

pesos (variacion del 20%) respecto del segundoestim del 2010, explicado por la

cancelacién de cuentas de pasivo (reserva de éiguwbntra los resultados del ejercicio,
asi como por el aumento de las comisiones cobmadagrcomparias y compensado en
parte por la cancelacion de la estimacion por upecabilidad que se dejé de reconocer
en el tercer trimestre del afo.

Por lo que respecta al calculo de los impuestosieale del tercer trimestre de 2010, el

Banco no constituyé provisibn de impuesto causd@dda vez que las proyecciones

fiscales de Impuesto sobre la Renta (ISR) y deluesfp Empresarial a Tasa Unica

(IETU), indicaron que el Banco no seria contribugaie ninguno de estos dos impuestos
en el ejercicio 2010, es importante destacar quande el tercer trimestre de 2009 el

Banco reporté un impuesto causado de 156 milldegsesos al haber generado utilidad
fiscal base para el célculo del impuesto corriente.

Con respecto al impuesto diferido, el Banco camghituna provision a favor en el
periodo por 7 millones de pesos.

Por lo anterior, al tercer trimestre de 2010, ehd@areporté una ganancia en el rubro de
impuestos a la utilidad por 26 millones de pesasimas que corresponden al ingreso por
26 millones de pesos derivado del impuesto sobmenka diferido.

Cabe mencionar que, por lo que respecta al catlrlitSR, el Banco obtuvo una pérdida
fiscal en el periodo la cual ascendio a 10 millothepesos, razon por la cual no existe un
resultado fiscal base para el célculo del ISR ente del Banco. Por lo que se refiere al
calculo del IETU, el Banco determin6 una pérdidadl por 90 millones de pesos para
efectos de este impuesto debido a que las ded@scioeron superiores a los ingresos
efectivamente realizados en el periodo, y por ihdotano se tuvo base para el célculo de
IETU.

La Participacion en el Resultado de Subsidiaria8sgciadas respecto del segundo
trimestre del 2010 mostré un decremento de 0..neh de pesos. Por lo que respecta a
este mismo rubro respecto del tercer trimestreadel anterior, el Banco obtuvo una
ganancia de 0.5 millones de pesos. La variacioeste rubro esta en funcion de las
utilidades obtenidas por el Socio Liquidador deiéds de Terceros, en el cual el Banco
tiene una participacion del 100%.

Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capita

Las principales fuentes de fondeo de la institus®rnlistan a continuacion:



Capital Propio

Captacion de efectivo a través del mercado seciindar

Emision de deuda

En el médulo de Reportos con el fin de proporcidigaidez al sistema de pagos,
se cuenta con una linea de sobregiro en Banco diedlé

En cuenta SIAC-Banco de México, el Banco cuentauranlinea de sobregiro.
En Digitem Banamex, el Banco tiene una linea deegpim para las cuentas
operativa y de gastos.

B El Banco no cuenta con una linea de sobregiro diéngencia.

El Balance General del Banco al cierre del tercenesstre del 2010 es de 41,962
millones de pesos, los rubros mas representatisos Bisponibilidades por 5,063
millones de pesos que estan conformadas en su m@apor las operaciones de
compraventa de divisas y por depositos en Bancdviéeico y en otras entidades
financieras. Las Inversiones en Valores son de83iiiBlones de pesos integradas por
valores gubernamentales. Los Deudores por Repoetord de 78 millones de pesos, es
importante mencionar que conforme al Criterio Cbi#taB-3 “Reportos” se esta
realizando la compensacion entre los Deudores eporto y la cuenta por pagar
originada por los Colaterales vendidos o entregasogarantia. La Cartera de Crédito
Neta es de 248 millones de pesos. El saldo de &os/después de compensaciones de
acuerdo con los criterios contables de la CNBV es5d@43 millones de pesos y las
Cuentas por Cobrar de 21,444 millones de pesoseuietegran principalmente por las
cuentas liquidadoras de operaciones de compradentalores y divisas de acuerdo a los
criterios contables de la CNBV.

Respecto del segundo trimestre del 2010, el Bal@wam®eral incrementé en un 112%
(22,191 millones de pesos), las principales variaEs se encuentran en los siguientes
conceptos: Cuentas por Cobrar (17,574 millones e&0g), Disponibilidades (3,352
millones de pesos) y Derivados (1,149 millones ekop).

En comparacion con el Balance General del teromestre del afio anterior el Banco
mostré un incremento de 19,134 millones de pesarsa@ion del 46%), el cual se integra
principalmente por los siguientes conceptos: Cweptar Cobrar (10,039 millones de
pesos), Disponibilidades (5,004 millones de pedasjivados (2,876 millones de pesos)
e Inversiones en Valores (1,191 millones de pesos).

Los rubros de valores, disponibilidades, cuentasgobrar y por pagar, y derivados,
representan la posicion de los uUltimos dias de padado, por lo cual para un analisis
comparativo del Balance General no es represeoiay@ que muestra la lectura del
mercado que realiza la Direccion de Mercados Fieaog y tiene variaciones
significativas de acuerdo a las condiciones preiaites en el mercado.

Cabe mencionar que durante el afio, el Banco cantpusicionado en los primeros
lugares dentro de los principales competidore®sgmiferentes mercados en que opera y
continta ostentando el titulo de formador de merase bonos y udibonos emitidos por
el Gobierno Federal.



Al cierre del trimestre no existen adeudos fiscatesnteniendo al Banco al corriente en
lo referente a aspectos impositivos.

Capital

El Banco continla con un capital suficiente parpos@ar su operativa e incluso
mantienen un indice de capitalizacion superior @himo requerido. Los buenos
resultados obtenidos durante el ejercicio 2009%esartaron un incremento al capital por
483 millones de pesos.

Durante el mes de abril del 2010 se constituyéelsenva legal proveniente de las
utilidades al cierre del ejercicio 2009.

Igualmente es importante mencionar, que al UltijgociEio no se tenia comprometida
ninguna inversion relevante de capital.

Al cierre del segundo trimestre del 2010 la sitaacieferente al indice de Capitalizacion
del Banco fue como sigue:

(en millones de pesos) 30-Jun-1J0  31-Ago-10 *
Capital Neto 4,190 4,298
Activos en Riesgo de Mercado 12,5P6 12,690
Activos en Riesgo de Crédito 1,676 2,285
Activos en Riesgo Operacional 1,5p9 1,610
Activos en Riesgo Totales 15,7811 16,585
Capital Neto / Activos en Riesgo de Crédifo 250.03% 88.11%
Capital Neto / Activos en Riesgo Totales 26.55p6  25.91%

Cabe mencionar que el indice de Capitalizaciénnseentra dentro de la categoria | de
las alertas tempranas a las que se refiere elllart220 de las Disposiciones de Caracter
General aplicables a las Instituciones de Crédtititiédas por la CNBV.

*Ultimo cémputo validado por Banco de México adalia de emision de este informe.
Politica de Dividendos

Durante el tercer trimestre del 2010 no se llewalao ningun decreto de dividendos, el
altimo ocurrié en Septiembre de 2007, cuando elcBatecretd y pagd dividendos a sus
accionistas por un monto de 50 millones de pesete Rago de dividendos se hizo
conforme a la siguiente estructura accionaria: Mi&gan Grupo Financiero, S.A. de
C.V. 99.9985% y J.P. Morgan International Finantse 0.0015%.

Los siguientes elementos son estudiados y tomadosossideracion para tomar la
decision de hacer el decreto de dividendos:

B Limite de posicion cambiaria



B Admision de pasivos en moneda extranjera

B Diversificacion de operaciones activas y pasivas
B indice de Capitalizacion

B Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

En el futuro cercano no se tiene contemplado hdeeretos de dividendos, por el
contrario, se estima que se continte con la palé@ereinversion de utilidades.

Las politicas que rigen la tesoreria de la ingtituse encuentran directamente ligadas al
control, cumplimiento regulatorio y a la consecucide los objetivos mediante la
siguiente estrategia:

Maximizar el ingreso por administracion del portiafo

Mantener posiciones de liderazgo en el mercado

Enfocarse a clientes y productos de alto rendirient

Mejorar la penetracion de mercado con inversiogista

institucionales tomando ventaja del nuevo régimeninversion

para estos clientes

Participacion en el desarrollo de nuevos productos

o Continuar con los planes de capacitacion y desamel personal

o Mantener la observancia del marco regulatorio y patiticas
internas

o Plataforma tecnoldgica con procesos integradosonaatizados

o O O0Oo

(@)

Control Interno

El Banco en la busqueda continua de mantener uteatebde Control Interno que sea
acorde con sus objetivos de negocios, asi comerde a sus clientes y maximizar sus
utilidades, utiliza a nivel corporativo y para lpesacion en México, los lineamientos
contenidos en el modelo desarrollado por “The Cabemiof Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

La intencion de la utilizacion de este modelo,aedd proporcionar seguridad razonable
sobre la consecucion de objetivos, teniendo comoequios basicos:

* El control interno es un proceso para alcanzairymb consiste en un fin en si
mismo.

» EI control interno es realizado por la gente a @aen los que se incluyen
manuales de politicas, procedimientos y formatodagnle participan todos los
niveles de la organizacion.

» EIl control interno por si mismo le proporciona sé&tad razonable, a la alta
gerencia y al Consejo de Administracion.

» El control interno esta orientado al logro de alfet en una o mas categorias
separadas pero interrelacionadas.

Los componentes del modelo COSO son:



1) Ambiente de control, el cual es el conjunto détigas y procedimientos que definen
el tono de la organizacion, influyendo en la conci@ de control del personal
proporcionandoles disciplina y estructura.

2) Evaluacion de riesgos, mediante los cuales estifitan, cuantifican y analizan los
riesgos relevantes para la consecucion de losiaigetestableciendo una base para
determinar como deben ser administrados y mondosedichos riesgos.

3) Actividades de control, siendo estas las palftiy procedimientos que ayudan a
asegurar que las directivas establecidas por #agdtencia sean llevadas a cabo, las
politicas y procedimientos se encuentran incluefagsada manual de productos a fin de
asegurar el correcto ambiente de control por cadade ellos.

4) Informacion y comunicacion, mediante la cual Bdnco informa al personal
involucrado sobre las politicas y procedimientositenidos en los manuales antes
mencionados y a la alta gerencia sobre el resulfedia evolucion de riesgos y de las
actividades de control.

5) Supervision y seguimiento, en el que el coritrtdrno es monitoreado a través de un
proceso que evalla la calidad del desempefio defrs&isa lo largo del tiempo, mediante
las siguientes actividades periodicas 0 permanel@esonitoreo, o una combinacion de
ambas:

Periodicas

a) Juntas de seguimiento de proyectos
b) Comités internos

c) Autoevaluacion de controles

d) Procesos de auditoria

Permanentes

a) Aprobacion de transacciones

b) Supervision

c) Revision gerencial de los reportes sobre transaesiprocesadas

d) Areas de control y seguimiento (administraciénidsgos, back office)

El lector podra encontrar mayor detalle sobre tigasion financiera y los resultados de
operacion de Banco J.P. Morgan en la siguientenpadp Internet:

http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/ib/mexico/banco

Atentamente,

Lic. Eduardo Cepeda F.
Director General



